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安徽中烟推进“两项工作”成效明显
2011年，安徽中烟在“两项工作”推进过程中，思想统一，行动积极，措施得力，效果明显。主要体现在五个方面。

一、贯彻精神及时到位。公司于2月、6月、11月先后召开3次“两项工作”专题会议，及时传达行业“两项工作”最新精神，进行工作部署，统一了思想，提高了认识，夯实了有效推进工作的思想基础。在6月召开的“两项工作”专题会议上，特别针对公司成立董事会后管理流程发生变化的新情况，进一步统一思路，强调统筹安排，强化协调配合，确保了“三项工作”管理委员会职能得到有效发挥，把国家局有关严格规范的精神落到了实处。

二、组织机构更趋健全。年初，公司及时建立健全了“三项工作”的决策和执行机构，成立工程投资、物资采购、宣传促销管理委员会，下设3个管理办公室。6月下旬，公司更名改制，董事会正式运作，管委会的职能立即进行了调整。2011年，管理委员会严格按照议事规则履行决策程序，累计召开集体会议25次，决策项目157个，编发各类信息简报14份。3个管理办公室依照职责认真落实公司管委会决策事项。各级主要负责同志作为本单位“两项工作”第一责任人，对“两项工作”亲自部署、亲自推动、亲自检查，及时研究和解决工作开展过程中出现的新情况、新问题。相关职能部门在具体操作层面严格把关，确保规范运作。

三、制度建设同步跟进。公司以年初印发的《推进“两项工作”总体方案》为纲领，新建、修订、完善了一系列制度规章，如：烟用物资采购实施意见，深入推进企务公开民主管理工作的意见，招投标与采购管理办法，宣传促销管理办法，企务公开工作实施办法，企务公开一级目录表（第2版），管理委员会议事规则，宣传促销管理办公室议事规则等。所属单位也相继出台（修订）了85项制度，“两项工作”制度体系更加健全。

四、公开招标成效明显。工程投资方面，认真落实重大工程建设项目同步监管，严格开展季度检查，严把“五个关口”，项目公开招标比例达91.3%，同比提高4.3个百分点。物资采购方面，严格遵循新制定（修订）的烟用物资采购实施意见和招投标与采购管理办法，规范采购方式，应招尽招，确需采取其他方式的项目，经物资采购管理办公室审核并报公司管委会审议批准后实施。项目公开招标比例达74.9%，同比提高39个百分点。宣传促销方面，严格执行预算管理规定，加强立项管理和计划管理，严格执行“一项一卷”要求,建立和完善了供应商准入和退出机制，强化公开招标。项目公开招标比例达43.5%，同比提高32.4个百分点。

五、办事公开重点突出。办事公开民主管理工作以促进“工程投资、物资采购、宣传促销”严格规范管理为重点，细化制度，修订印发了《企务公开工作实施办法》和《公司企务公开一级目录表（第2版）》；强化监督检查，逐月通报各单位和公司各部门公开工作开展情况；优化信息公开平台，推动工程投资、物资采购、宣传促销业务办理流程与企务公开信息系统同步运行、办事过程和系统记录自动衔接，提高公开内容的完整性和及时性。

新的一年，公司将深入贯彻《国家烟草专卖局关于继续深入推进“两项工作”的意见》（国烟办〔2012〕27号）文件精神，继续深入开展“两项工作”，对制度和程序的制定和执行坚持更高标准，对职责的分解更加细致明确，对贯彻落实“应招尽招”不打折扣，确保各项工作要求得到更好落实，推动“两项工作”再上新台阶，进一步提升安徽中烟整体规范水平。（安徽中烟整顿办）
	报：国家局、总公司领导。
送：国家局、总公司机关各部门、各直属单位。                                    
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